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前言

随着上海经济的不断发展，我们的生活水平也越来越高，人们对消费的需求也不断的增加，呈现出一种多元化的趋势。为了能够满足更多体育爱好者的需求，把他们带入到体育竞赛的极乐世界中去，与他们共享体育竞赛的刺激和乐趣的全新体验，我们开了一家体育休闲屋——“Dream World”。

本次可行性分析报告的时间是2005年11月21日到2005年12月10日，我们是以前期的市场调研资料作为基础，分别从上海体育休闲屋市场现状分析、上海体育休闲屋市场宏观环境分析、上海体育休闲屋消费者需求分析、上海体育休闲屋市场竞争状况分析、大学生创业机会和优势的分析这五方面的分析结果，来论证“Dream World”的可行性分析。

由于资金的紧张，我们“Dream World”的投资金额为30万元，我们的地址选在七莘路莘松路路口，离莘庄地铁站仅为549米。我们的地理位置十分的好，周边的交通十分的方便，更可以为我们吸引更多的顾客。

本次可行性分析报告撰写的分工说明：

“Dream World”的目标市场分析的撰写​——王水钰
“Dream World”的店址选择分析的撰写——乔丽华

“Dream World”的经营损益分析的撰写——施冰清、董  颖
“Dream World”的市场定位分析的撰写——范  欣
“Dream World”开发的分析结论——​董  颖
“Dream World”的封面、前言、目录的撰写——董  颖

“Dream World”的附件撰写——董  颖、王水钰
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一．“Dream World”的目标市场分析

（一）、“Dream World”的市场商机与目标市场选择

根据我们小组对于体育爱好者的市场问卷调查及从各方面的资料来看，我们有值得开发这个项目的价值及很大的发展空间。

随着上海市人均GDP的不断增长，人们的生活水平提高，对物质需求的提高，人人都尝试着新鲜感和追随潮流的感觉。

正是由于不同层次的人群都有自己独特的创意，无拘无束的想法，所以就有了开发“Dream World”的想法，而对于这个项目的开发能否，如下做了分析：  

((１．“Dream World”有值得开发的价值。因为：
“Dream World”所开立的地方既是一个交通方便的地方，也是一个醒目的地方。我们把店开在莘庄地铁站，那里的人流量多，别区的也可以很方便的到达我们这里。我们把地点选在莘庄地铁站旁边，可以使到我们这里来的人更加的方便，只要坐地铁就可以了，如果有自备车的话，地铁站旁边也有停车场可以供消费者使用。

“Dream World”是一个能让你随时随地都感受到温暖舒适的地方。不管您是否有钱还是一般或其他，不管您家是否有有线电视，不管您的工作时间是如何安排，不管春夏秋冬，不管晴天还是阴天还是下雨，不管是冷是热，我们所开的“Dream World”体育休闲场所都是会随时随地的开放以提供你们的方便。

“Dream World”也是你休息的好场所。人们也可以在逛得累了、等不到车、天气太热等等情况下都可来这里休闲一下，在这里可以喝啤酒、饮料，吃一些小的零食，也有音乐可以供人欣赏。或许你可以在那里认识更多，感触更深，或许你也会有一种想一拥而上的感觉，感受他们的激情，不管是好是坏，是哭是笑，是呐喊还是沉默，或许其他的人就会带你进这个你不曾关注过的世界。

“Dream World”又是一个能够使你大胆释放激情的场合。无论你是如此的慷慨激昂，激情喷发，都有你的翱翔舞台。在这里人们可以对比赛进行评论，为每一个进球、每一次超越、每一次得分而欢呼雀跃，也可以为一个球队、一个车队、一个运动员而呐喊助威。不管是输是赢，都可以用自己的方式来对所爱的球队进行鼓掌和沉默。
“Dream World”是一个能够使你进入“过去记忆”的“World”。会有一种言语“想当年这场比赛是如此的激情四溢、记忆忧新啊！使我无法忘怀啊，在几年后的今天那清晰的画面还一一浮现，竟然在这里再一次的重归了！”我们可以根据各种信息来源进行转播以及会剪辑各类比赛中所出现的精彩的画面及各种心惊动魄的场面，在比赛不集中的时段进行放映可以让那些错过这几场的人们观看。

“Dream World”是一个可以“转换”的世界。对于赛事转播的冲突，我们会根据两方的对抗的激烈程度来决定是否进行转播。而对于赛事类别的转播我们将其分为房间型转播的方式，针对所看赛事的球迷来划分并且进行一系列的安排和及时的转播。而且我们的   “Dream World”在没有赛事的情况下，准备了一些电影和录像、音乐供人们收看、收听，我们也特地准备了一间安静的书屋供人们在里面看书，你不会受到外界的喧闹，这样可以为任何人都提供方便。

也许在一些人的印象中，这种装修好、感觉等等好的地方都觉得是高消费的地方，而我们的“Dream World”就是一个例外，因为“Dream World”采用的是“平民化”价格——无限时、无限畅饮的超低消费，这一切只要人均二十八元，价格低廉，同时也能感受到球迷、车迷们的热情和现场火爆的气氛。而这样的一个“平民化”的价格可以使大多数的人消费得起。

((2．在上海这个大都市中，“Dream World”具有很大的发展空间。因为：

不管是从哪方面来看，上海是一个聚一身的赚钱之地。随着上海的快速发展，与国际的接轨，有越来越多的国际赛事在上海举行，这就为我们提供了一个新的体育休闲场所，如皇马、AC米兰等国际大牌俱乐部的上海之行，又如NBA的季前赛在上海举行，F1大奖赛在上海登录，刘翔、刑慧娜的在国际田联以及奥运会的出色表现，还有最近上演的上海网球大师杯赛，虽然已结束，但余温还留存。这都表明了上海的经济是在稳步的上升，以达到国际化。

今后几年的赛事丰富精彩化。

足球方面：国内的中超、甲A、杯赛 及 国际的五大联赛——英超、德甲、西甲、意甲、法甲 ，欧洲冠军联赛及其他的赛事。

赛车：F1 + V8 + A1 + 摩托GP

网球：上海的大师杯 以及 国外的各个大满贯赛事。

篮球：NBA + CBA + WMBA + CMBA

还有其他的比如羽毛球、乒乓球、排球、田径黄金联赛及各种运动会等等。

2006年世界杯开战，风云再起，谁与争锋。

2006年冬奥会、亚运会等重大赛事，不容错过。

2007年世界特殊奥林匹克奥运会，使上海历史上举办的规模最大的赛事之一。

2007年女足世界杯在上海、杭州、武汉、成都举办，精彩多多。

2008年欧锦赛的开打也是一种眼球的冲击。

2008年北京的奥运会是我们中国人值得关注的一个重大赛事，不容错过。

2009年国际帆船世锦赛、帆板精英赛，全新的抨击。

而在这些比赛中最引人注目的是激情满载的世界杯，光荣梦想的奥运会，挑战极限的F 1,魅力四射的 NBA......

上海的体育爱好者会随着各大赛事的济身，会有越来越多体育爱好者。上海有425.36万体育爱好者，与此同时足球跨步世界，引领着上海。每年由球迷直接用在足球产业的资金就是30个亿。而后随着上海经济的继续发展，随着上海与国际接轨，会有更大的比赛济身于上海，而这些赛事又将狂热风刮起，会导致更多的眼球紧随着这些赛事，不管是纯种的还是商业的，对于上海的“迷”们或“平民们”又是一个激情四溢的“导火线”。 这是一个有潜力的市场。

从竞争者的方面看，虽然经济的增长会导致人们到现场去感受，去消费，但有些人就不能达到此消费，在这时就需要一个同样让你感受的场合，此时“Dream World”出现了！在上海还没有一种典型的“吧”或综合性播放体育赛事的场所可以用来观看这些精彩、刺激的比赛。在上海也许有一种可以顺便看一下的地方，但真正的场所可以说还没有呈现，即使在上海有这种地方，还是比较零碎的。这样的一个市场又是我们开发“Dream World”的机会。

（二）、“Dream World”市场细分
“Dream World”  市场细分表

	地区
	年龄
	职业
	收入（元）
	态度
	消费情况
	消费项目

	市区
	16-23
	学生
	依靠父母
	热爱
	一般
	篮球、足球、游泳

	
	20-40
	企业职工
	800-1500
	热爱
	大量
	足球、篮球、网球、乒乓球、高尔夫、赛车、健身、游泳

	
	
	服务业
	
	
	
	

	
	
	销售人员
	1500-2500
	热爱
	大量
	

	
	
	技术工人等
	2500以上
	热爱
	少量
	

	
	40岁以上
	工作人员
	1000-3000
	热爱
	大量
	乒乓球、羽毛球、   健身

	
	
	退休人员
	1000以下
	热爱
	一般
	

	郊区与市区的交界点
	16-23
	学生
	依靠父母
	热爱
	一般
	篮球、足球、网球

	
	20-40
	企业职工
	800-1500
	热爱
	一般
	足球、网球、篮球、乒乓球、羽毛球、   健身、游泳、赛车、排球

	
	
	服务业
	
	
	
	

	
	
	销售人员
	1500-2500
	热爱
	大量
	

	
	
	技术工人等
	2500以上
	热爱
	大量
	

	
	40岁以上
	工作人员
	1000-3000
	一般
	大量
	乒乓球、羽毛球、   健身

	
	
	退休人员
	1000以下
	一般
	一般
	

	郊区
	16-23
	学生
	依靠父母
	热爱
	一般
	篮球、足球

	
	20-40
	企业职工
	800-1500
	热爱
	一般
	篮球、足球、乒乓球、羽毛球、健身、游泳

	
	
	服务业
	
	
	
	

	
	
	销售人员
	1500-2500
	热爱
	大量
	

	
	
	技术工人等
	2500以上
	热爱
	大量
	

	
	40岁以上
	工作人员
	1000-3000
	一般
	少量
	乒乓球、羽毛球、   健身

	
	
	退休人员
	1000以下
	冷淡
	少量
	


结合上述分析，“Dream World”根据自身的投资条件，目标市场的重点定位为郊区与市区的交界点项中的20-40岁之间的消费人员，经济收入分三个档次：（1）800-1500 元    （2）1500-2500元     （3）2500元以上 。原因是他们的消费量均匀并属一般到大量之间的消费、消费点相对比较集中，比如：篮球、足球、网球等等，都是一些平时常接触的项目，比较固定。而我们这个项目，主要的是依靠稳定的客流量，因此这个层次的人群对于我们比较有保障。

（三）、分析结论

根据前面针对人们到“Dream World”愿意否做了调查，有41人选择了“愿意”，占到总人数的82%；只有9位18%的人不愿意到体育休闲屋来观看体育节目。因此按照这个数据我们的“Dream World”的前景还是比较乐观的，也是有发展空间的。
所以，无论以后会出现怎样的是非及意外，我们都会通过不断的吸取及“加工”，通过我们优质的服务，通过对广大“迷”爱好者们的了解及调整来进行“Dream World”品牌的立足及深入以把“Dream World”的“中消费，高功能”完美呈现。

——虽然我很渺小，但是我有我独特的“资本”来让你“感受飞翔”！
二．“Dream World”的店址选择分析

    由于我们的资金是有限制的，因此选址比较困难，又要人流多又要租金便宜这样的地方并不容易找。我们想到了莘庄镇，莘庄虽然远离市区但交通十分便利，是连接市区与郊区的重要枢纽站。我们根据交通、人流等因素把“Dream World”的地址选在了七莘路58号莘松路口。（方位图见附件一）

（一）．商圈（地区）道路交通分析

莘庄镇虽然远离市区但其交通是十分便利的，已成为上海西南地区的交通枢纽,是闵行区对外交往的一个重要窗口。在莘庄镇的东首就是轨道交通1号线的起讫站，是连接莘闵地区及市区的重要交通，与1号线紧紧相连的5号线在04年开通后同样担任着紧密联结莘闵地区的重责。除了便利的轨道交通莘庄地区的公交线路也相当的多，在莘庄地铁站能乘到公交704B、712、753、756、763、徐闵线、沪莘线、莘南线等；沪闵路上能乘到徐闵线、703、沪金线、西金线、莲庄线、外奉线、南嘉线等；莘松路上有747、莘鲁线、莘北线等；七莘路上则有91、513等。莘庄的公交很便利，如果是自行驾车的花同样是很方便的，沪闵高架路离莘庄镇不到五分钟的路程。

莘庄镇是各交通线路的停靠大站，与个郊区都有直接的公交线路。如莲庄线，是到奉贤庄行的；南嘉线，是到嘉定的；沪金线，是到金山的等等。可以说在莘庄没有到不了的地方，想去的地方在莘庄都有公交路线带你去。

七莘路是一条连接七宝、莘庄南北走向的四车道的马路，与南北走向沪闵路段相连接。而莘松路则是东西走向与东西路段沪闵路相连接。这三条道路人流和车流流动速度大，径流量大，构成了莘庄镇最主要的交通网络。在这个交通网络中有很多的居民区，如莘松新村、绿梅新村、水清新村、上海莘城、春申新村、报春新村等，相信如此多的居民区在这个交通网络中也证实了这里的交通的确是十分便利的。

因此我们推论在七莘路58号莘松路口开设“Dream World”是最佳的选择。新店的地段位置十分有利，交通发达，人流密集，能吸引人们前往消费，市场的潜力相当大。都说开店最主要的因素就是店面的位置，好的地段相信就是开店成功的一半了。

（二）．商圈（地区）购买量分析
能否拥有一定规模的目标顾客，试点只选择应考虑的重要原因之一。一个选址优良的店铺必然拥有一批稳定且固定的顾客，这就要求在其商圈范围内拥有足够多的户数和人口数。许多店铺设在有较强购买力、人口密度大的地区，其中一个重要因素就是了保证周围有持续旺盛的购买力。

((1．固定人群消费分析
莘庄镇的现有常住人口有120万，在其商圈内有着68万的常住人口，在这其中存在着巨大的商机。在莘庄有诸多的居民区，像莘松新村、绿梅新村、水清新村、上海莘城、春申新村、报春新村等，这些居民区内的住户都能成为“Dream World”固定消费者。在莘庄还有着许多的公司、高中、中专等这些人同样也能构成一定固定消费群体。据了解在莘庄有一个少年体校，这些学生一定是非常爱体育的，有一个体育休闲屋在他们的学校附近对热爱体育的人来说是非常欣喜的事。

    在三个商圈内，我们预计的第一商圈内固定消费的住户约有2000户；第二、第三商圈内固定消费的住户约有10000户。另外预计的办公职员、学生的人数约有5000人。

    由此可见，根据新店商圈的固定人群的现有数量和收入程度、职业分布、消费特点与偏好，他们前往“Dream World”消费具有很强的吸引力。

((２．流动人群消费量
莘庄镇位于沪闵高架的入口处，而各个交通路线都以莘庄镇为停靠的大站点，人流量车流量因此非常大。我们的店址也非常容易找寻，当你累了，想休息一下，下地铁下公交车后可以来“Dream World”休息顺便可以欣赏一下各种精彩花絮和音乐等等，养足精神后可以继续出发。

由于新店位置处于七莘路、莘松路和沪闵路的交错口，离地铁站很近，客流量较大。预计在七莘路、莘松路和沪闵路的交错口的流动人群前往的消费情况，每天的流动人潮量2000人，入店率可达3％，入店的消费率达100％，人均消费额28元。从上述调查分析数据可以推论，“Dream World”市场消费潜力是非常大的，在七莘路58号开设新店是完全正确的。
（三）．商圈（地区）竞争状况分析

在分析交通状况、购买量的同时我们还在莘庄镇进行考察，是否有我们的竞争对手。在考察之后发现莘庄地区有茶室但没有类似于体育休闲屋的休闲场所的。在莘庄只有一个闵行体育场，但这个体育场一般只举行区、学校的运动会，基本上没举行过大型的需要电视转播的体育赛事。

    虽然有茶室，但他们没有任何涉及体育方面经营；有体育场，但基本上没有举行过大型的体育赛事，因此我们认为在莘庄开设我们的“Dream World”是很有利的，使我们能迅速在市场上站稳脚跟，并能在消费者心目中迅速树立一种形象。
三．“Dream World”的经营损益分析
((（一）．月营业收入

⑴．流动人潮每天营业额：

①．平均每天入店人潮＝平均每天人潮×入店率

　　　　　　　　　　＝2000人/天×3％＝60人/天

②．平均每天实际消费人潮＝平均每天入店人潮×入店消费率

                　      ＝60人/天×100％＝60人/天

③．预估每天营业额＝平均每天实际消费人潮×客单价

　　　　　　　　　＝60人/天×28元＝1680元/天

⑵．固定人潮每天营业额：

①．预估第一商圈消费营业额＝第一商圈住户数×入店率×客单价

　　　　　　　　　　　　　＝2000户×6％×28元＝3360元/天

②．预估第二、三商圈消费营业额＝第二、三商圈住户数×入店率×客单价

                        　    ＝10000户×2％×28元＝5600元/天

③．预估办公职员消费营业额＝办公职员人数×入店率×客单价

                      　  ＝5000人×1.5％×28元＝2100元/天

④．每天固定人潮营业额＝3360元＋5600元＋2100元＝11060元/天
⑶．月营业额共计：

  　月营业额＝（流动人潮每天营业额＋固定人潮每天营业额）×30天

          ＝（1680＋11060）×30＝382200元/月

((（二）．所需营业面积

如果“Dream World”平均每天每平方米销售额为80元，每天的销售额为12740元，合适的“Dream World”使用面积为：12740÷80＝159.25平方米。

((（三）．月营业费用

⑴．固定费用（指与销售额的变动没有直接关系的费用支出）

①．人员工资：18人，13人×1500元＝19500元/月                  29500元

                    　 5人×2000元＝10000元/月

                   总计：19500＋10000＝29500元/月
②．房租：每平方米3.5元/天×30天×159平方米＝16695元/月      16695元
③．折旧费用＝（装潢费用＋设备费用）÷40月

         　 ＝（60000＋100000）÷40＝4000元/月                  4000元
④．水电费用：15000元/月                                       15000元

                                      　            总计：   65195元/月

⑵．变动费用（指随着销售额的变动而变动的费用支出）考虑的比例

①．运费：2％
②．杂费：0.2％
③．商品消耗：0.3％
④．营业税：6％

　总计：8.5％                382200×8.5％＝32487元/月

((（四）．月利润额、年利润额

⑴．销售毛利＝月营业收入×毛利率（考虑30％）

       　   ＝382200×30％＝114660元/月

⑵．预计每月税前损益（月利润额）＝销售毛利－固定费用－变动费用

　　　　　　　　　　　　　　　　＝114660－65195－32487＝16978元/月
⑶．预计每日税前损益（日利润额）＝16978÷30＝565.93元/天
⑷．预计每年税前损益（年利润额）＝16978×12＝203736元/年

((（五）．经营安全率

⑴．损益平衡点：

  　损益平衡点销售额＝固定费用÷（毛利率－变动费用率）

　　　　　　　　　　＝65195÷（30％－8.5％）＝303232.56元/月
⑵．经营安全率＝［１－（损益平衡点销售额÷预期销售额）］×100％

           　 ＝［１－（303232.56÷382200）］×100％＝20.66％
((（六）．投资收益率、回收期

⑴．投资总额（启动资金）：

 　 启动资金＝房租（6个月）＋装潢费用＋设备费用＋购物费用

　　　　　　＝16695×6＋60000＋100000＋30000＝290170元
⑵．四年盈利＝１年盈利×４＝203736×4＝814944元
⑶．投资回报率＝１年盈利÷投资总额×100％

　　　　　　　＝203736÷290170×100％＝70.21％
⑷．投资回收期＝投资总额÷１年盈利

　　　　　　　＝290170÷203736＝1.424245年（一年零五个月）
四. “Dream World”的市场定位分析

我们的体育休闲屋选址是界于郊区与市区，在那里我们有我们开发的价值和发展的空间，但也有一定风险，但经前面的分析，利还是比弊多。而我们是根据自己的创意和特色进行策划。

“Dream World”市场定位图
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((（一）．市场地址定位分析
现在搞这种项目的店至今为止还很少，可以说是仅有，假如有的还没有我们这样的价格平民化的而且质量及服务方面是做着充分的准备的，通过价格的比对进行进一步的发展，如果说像上海新天地那样的消费场合，对于有些白领人士是不用考虑太多的因素，然而对于整个市场来说不管从那方面都是要发展的不可能只定于一个点，她要向外拓展和发展，所以对于这个情况我们把 “Dream World” 开在中间是一个很好的选择，不管哪边的人都能方便的到达。

我们这个项目靠的就是客流量，如果没有看客将非常的糟糕。我们如果要占据大的市场我们必须以独特的方式去进行发展。

((（二）．店铺布局，环境的布置

对于店铺的摆设，我们根据了上述部分的分析，绘制了一张布局图（详见附件二）。

本店面积共159平方米，背依商住小区，面向人流密集的七莘路，从左至右分成三间各为60、39、60平方米。我们把39平方米的作为主间，服务台、后台、厕所设在后半间，5张2人桌放在左前半间，右前半间放置空调和书报架，两块告示牌分别置于门内两侧。左副间60平方米作为看区，分为A、B两区，共摆设40张4人桌朝南坐，两台42寸电视机，两台立式空调，两个控制台；右副间与左副间格局相同，方向相反。

环境布置大方、简洁、宽敞、舒适、充满激情。隔音板围绕四周，减少对周边环境的影响，地上铺置米色地砖，给人以舒适的感觉，四周墙壁上挂上大幅海报，让人充满激情，富有幻想。

总之，你只要来到“Dream World”，就会使你流连忘返，记忆犹新。

((（三）．服务理念的伸展
“Dream World”的交通方便，价格低廉。我们把店开在莘庄地铁站，那里的人流量多，别区的也可以很方便的到达我们这里。与此同时如果你累了，想休息一下，下地铁后可以来“Dream World”休息顺便可以欣赏一下各种精彩花絮和音乐等等。养足精神可以继续出发。在价格方面我们也采取个人制加畅饮。我们所定价格为“平民化”。这一点我们的竞争优势就更大了。

而我们给予六个无条件的“不管”——不管您是否有钱还是一般或其他，不管您家是否有有线电视，不管您的工作时间是如何安排，不管春夏秋冬，不管晴天还是阴天还是下雨，不管是冷是热，我们所开的“Dream World”体育休闲场所都是会随时随地的开放以提供你们的方便。这又是我们的优势之一。

通过对以上的项目分析，虽然弱点和威胁也很多，但我们相信我们可以很好地解决一些问题，抱着“以顾客至上”的态度，全心全意地为他们服务，我们有足够的把握去经营好这个店——“Dream World”。

“充分的准备+尽心的工作+精心的设计+为各类人事所准备的一切=我们向往的优越发展、拭目以待的将来+创出的结果”！

我们相信用这种方式去经营属于我们的“Dream World”，不管会遇到什么麻烦我们都会继续下去，所谓“吃一暂，长一智”。无论是什么，只要是在商业圈里面的都离不开顾客两字，就是所谓的顾客就是上帝。这个无须理由，要继续就要坚持。要成功就要懂得失败。冲向那飘着胜利之旗的角顶，她象征着成功。

五. “Dream World”开发的分析结论

((（一）．投资的市场环境及市场机会

“Dream World”选在莘庄，离莘庄地铁站只有549米，背依商住小区，面向人流密集的七莘路，处于七莘路、莘松路和沪闵路的交错口，人流密集，交通十分发达。在莘庄地区，并没有我们直接的竞争者，并且我们的价格是一个平民化的价格，市场潜力较大，又能转播各项精彩的重大赛事（如世界杯、欧锦赛、奥运会、亚运会），这就反映了我们有很大的发展空间和发展价值。

我们把39平方米的作为主间，服务台、后台、厕所设在后半间，5张2人桌放在左前半间，右前半间放置空调和书报架，两块告示牌分别置于门内两侧。左副间60平方米作为看区，分为A、B两区，共摆设40张4人桌朝南坐，两台42寸电视机，两台立式空调，两个控制台；右副间与左副间格局相同，方向相反。环境布置大方、简洁、宽敞、舒适、充满激情。隔音板围绕四周，减少对周边环境的影响，地上铺置米色地砖，给人以舒适的感觉，四周墙壁上挂上大幅海报，让人充满激情，富有幻想。

随着人们需求越来越多，我们相信能迅速在市场上站稳脚跟，并能在消费者心目中迅速树立一种形象。

((（二）．投资的优势及收益

我们较同类的竞争者，先期启动资金非常大，再加上租金也挺昂贵，风险十分大。然而我们的项目优势是：“Dream World”是一个提供给许多观众看比赛的场所，在这里可以喝啤酒、饮料，吃一些小的零食，也有音乐可以供人欣赏。在这里人们可以对比赛进行评论，为每一个进球、每一次超越、每一次得分而欢呼雀跃，也可以为一个球队、一个车队、一个运动员而呐喊助威，最大的吸引力就是在那里你可以认识许多志同道合的人，在这里你可以体会到在电视机前所无法带给你的刺激和气氛，而这一切却只要人均二十八元，无限时、无限畅饮的超低消费。这样的一个“平民化”的价格可以使大多数的人消费得起。

由于我们的选址在莘庄地区，一方面那边没有我们的直接竞争者，相关竞争者也只有闵行体育场一家，因此，对我们开店之分有利。另一方面，可以使到我们这里来的人更加的方便，只要坐地铁就可以了，如果有自备车的话，地铁站旁边也有停车场可以供消费者使用。人们也可以在逛得累了、等不到车、天气太热等等情况下都可来这里休闲一下，而且我们的“Dream World”在没有赛事的情况下，准备了一些电影和录像、音乐供人们收看、收听，我们也特地准备了一间安静的书屋供人们在里面看书，你不会受到外界的喧闹，这样可以为任何人都提供方便。

同时根据“Dream World”经营损益的分析，得到的结论是高风险能带来高收益。店铺的使用面积能符合预期的月营业额，预期的月营业额为382200元，年利润达203736元，年投资回报率为70.21％，年投资回收期为1年05月，相信这样一个回报率在当前投资项目中应算很高的水平了，对我们的投资很有信心。

((（三）．分析结论

关于本项目，小组成员一致认为：“Dream World”开发是一项具有高风险高回报的选址投资，是指的开发的，由于市场潜力很大，同时在同一地区并没有直接的竞争者，且投资回报率诱人，完全可以作为开发项目。

我们坚信，只要抱着“顾客至上”的态度，并且实行我们的公式：“充分的准备+尽心的工作+精心的设计+为各类人事所准备的一切=我们向往的优越发展、拭目以待的将来+创出的结果”，一定会迅速在市场上站稳脚跟，并能在消费者心目中迅速树立一种形象，形成我们自己品牌。
六．附件

((附件一：“Dream World”店址方位图
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((附件二：“Dream World”店铺布局图
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