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前   言

上月，上海商学院第5小组所有成员齐心协力顺利完成了动漫市场营销调研。根据小组调查结果，我们把自己的创业项目确定为“动漫书吧”开发，在奉浦地区的韩村路566~568号开一家动漫书吧，投资24万。

我组选择这一项目的理由在于动漫市场是一个幅员辽阔的市场，从成人漫画，到青少年的立志漫画，成为现代社会人们消遣的主要途径，可谓“老少咸宜”。随着改革开放，精神需求的丰富越来越成为人们共同的需求。因此，动漫书吧的发展潜力是无限的，虽然在竞争的威胁会有很大的压力，但通过我们自身的努力，在奉贤这块未开发的动漫市场上能够夺得一分天地。

在当前大学生的就业形势还是十分严峻的，应届毕业生还是就业缺乏竞争力的，只有理论知识而缺乏实践能力。因此，在校期间能够通过《市场营销学》实践教学的机会，让我们早步入市场进行锻炼，多掌握营销的实际经验，为将来能够找到一个不错的就业岗位，作好铺垫准备。为此，我们组织对这一项目的可行性分析是十分必要的。

我们第5小组在前期市场调研的基础上，利用三周时间，在老师的指导下，自己动手，再次开展实地调查，认真分析研究开发项目，发挥团队合作精神，团结一致，群策群力，共同努力，终于完成了《“动漫书吧”开发项目可行性报告》。

本项目由胡佳颖总负责，担任项目报告的主审工作。全体组员参加本项目的设计。项目报告的前言由胡佳颖负责；漫画书吧目标市场分析由刘冬梅负责；漫画书吧店址选择分析由许蓓彦负责；漫画书吧经营损益分析由傅晨负责；漫画书吧市场定位分析由唐梓辰负责；漫画书吧分析结论由汪泓负责。

由于时间仓促，项目报告有所不足和错误之处，敬请参加项目评估的专家、评委批评指出，提出宝贵的意见，帮助决策。谢谢！！
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一、“动漫书吧”目标市场分析

我们小组选择动漫书吧作为创业项目，其根本理由在于动漫书吧具有良好的市场商机。

（一）动漫书吧开发具有良好的市场商机

1、上海动漫产业的迅速发展
根据动漫市场发展状况的调查显示，近年来上海乃至全国的动漫产业发展迅速，动漫及其周边产品更是成为了一种“时尚文化”融入到我们的生活之中。

随着人均GDP的不断增长，人们对生活质量的定位不再局限于温饱状态，而是更注重精神上的享受。动漫书吧是一种动漫产业、文化产业与休闲产业结合的产物，形成了一种感觉文化。而且，随着时代的发展，这种文化有很广阔的受众面。动漫书吧刚起步的时期，仅仅是为爱好看漫画的漫画迷们提供一个看漫画与休息的地方，但随着动漫产业的繁荣与动漫周边产业的不断发展，动漫书吧形成了它独特的气质。它可以是学生们很好的看书的地方，可以是都市白领减压放松的地方，可以是平常人休息的地方，也可以是漫画迷们为了共同的爱好交流与聚会的地方。因此动漫书吧在上海这座大城市正已悄然兴起。上海提供此类娱乐休闲服务的较为著名的动漫书吧已有5家，并有进一步拓展规模的趋势。

2、动漫书吧具有开发价值

动漫书吧是一个极具开发价值的市场。

首先，现代化的生活方式节奏太快，忙碌的脚步总停不下来,物质年代有着太多的诱惑，占去了人们宝贵的时间和金钱。人们没有太多的时间静坐于书房，没有太多的空闲游走于图书馆的高高书架间，有时甚至连在书店里花半天挑一本称心如意的好书的精力都没有。而近几年来图书的价格节节高升，爱书之人纵然不是囊中羞涩，面对动辄数十甚至百元一本的书籍，尤其是一些进口的动漫图书和杂志，购买前也不得不掂量犹豫一番。
其次，现存主要娱乐消费有两类：夜总会和很闹的酒吧，这些都跟文化都不相关。在上海这个大都市里，随着社会的进步，有钱但素质较高的白领以及高校大学生一族较多，他们已不满足仅停留在吃吃喝喝的阶段，因此目前的休闲方式已不能满足这一阶层对文化内涵的追求和需要。在某个慵懒的午后，带上一本好，觅个幽静之地，捧着一杯咖啡或香茗，静下心来享受文字。书吧比图书馆有着更舒适自在的环境，无须正襟危坐，可以静心读书，可以低声交谈，享受着读书和休闲的双重乐趣。

可见，动漫书吧既满足了年轻人的文化需求，又为其提供了一个休闲娱乐的场所。从日韩、港台引进价格较高的进口原版书籍，这些图书往往因为价格昂贵让动漫爱好者望而却步，开发这一阅览场所能吸引那些热爱原版书的动漫迷，让他们能领略动漫大师们的原作风采，不受D版的侵害。

3、奉贤地区动漫市场开发空间很大

就上海各区县的发展状况而言，奉贤区正处于蓬勃发展的开发阶段。因此，奉贤所含的市场潜力颇为巨大。而动漫，这个全球现今最热门、最火暴的行业，在奉贤，在我们的商学院及其周边地区，可以说是快尚未开垦的处女地。

根据我组的调查，目前，以我院为中心的周围地区（从商院至南桥文化广场）的店家涉及到动漫行业的为数不多，更别说开设的动漫书吧，简直可以说是块未经开垦的荒地。除了位于南桥居民区的一家个体动漫吧和少数几家动漫小店之外，就数我院食堂三楼的一个关于动漫周边产品的小店及学生自己开设的动漫社团了，姑且不论学生自己开设的动漫社团（现在动漫社团被学校列为非法社团，不于开办活动，都是学生私下里举行的），另几个小店可以算是我们所经营项目的竞争者（虽然我们经营的项目在本质上有所不同，但是在借阅动漫书籍方面还是有共同点的）。因此，在奉贤地区开设动漫书吧的发展商机是巨大的。

（二）动漫书吧“目标市场”分析

1、动漫市场的细分（市场细分表）

	地区
	年龄
	月平均零用钱（元）
	频率
	爱好

	
	
	
	
	

	市    区
	小学生
	50
	经常看
	欧美、日韩

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	
	中学生
	100
	经常看
	日韩、本土

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	
	大学生
	250
	经常看
	日韩、港台、欧美

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	
	上班族
	500
	经常看
	日韩、港台、欧美


	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	郊    区
	小学生
	50
	经常看
	欧美、日韩

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	
	中学生
	100
	经常看
	日韩、本土

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	
	大学生
	250
	★经常看
	日韩、港台、欧美

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	

	
	上班族
	500
	★经常看
	日韩、港台、欧美

	
	
	
	偶尔看
	

	
	
	
	不看
	



   2、目标顾客分析

根据市场细分表的分析，我们本项目（动漫书吧）的目标顾客定为以下对象：

（1）生活在上海奉浦地区月平均零用钱250元左右，经常看漫画，偏好港台和日韩漫画的大学生；

（2）生活在上海奉浦地区月平均零用钱500元左右，经常看漫画，偏好港台和日韩漫画的上班族。
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根据前期调查数据显示

（如上图），在校学生中月生活费在400~600元的占了总数的63%，喜欢日本动漫作品的比例也高达64%。从消费的特点来看，这类群体消费水平较高，且易于接受外来文化。由此我们把动漫书吧的目标消费者定位在以上两个对象上。书吧目标市场的正确选择是店铺开发的首要任务，有利于我们制定有效的营销策略。

二、动漫书吧的选址分析

本项目小组经过周密调查，根据店铺立地原则，选定的书吧位于韩村路566~568号。（见附件一）。动漫书吧背依美丽的商学院，面向人流密集的奉贤中专和工会干部学院，周围有两到三个住宅小区。新店的选址是否正确？可行性分析如下：

动漫书吧所处的地段属人流密集的学校和工业区，住宅区混合地段。动漫书吧对消费的影响地理区域范围可以东至A4公路，北至奉浦大道，西至沪杭公路，南至航南公路。书吧影响区域的界定及其对书吧周边环境的分析，有助于我们合理选择店址，

（一）书吧周边的道路交通状况分析

    韩村路是一条两车道的双行商业街，走向为由东向西，人流量与车流量流动速度较大，径流量大。沿街分布大量的商店，饭店，个性小铺，和小摊。经营较多的是饭店，文化用品店，发廊，网吧。是一条人流密集的繁荣商业街。

    店铺所在的地段有许多人群聚集场。东至A4公路，南至八字桥路，西至环城东路，北至韩村路内有三个住宅区，一个金叶超市，一个菜场，天天渔港和黄品大酒楼；东至环城东路，南至八字桥路，西至沪杭公路，北至韩村路内有奉贤中专和工会干部学院，金色港湾，两个住宅区；东至环城东路，南至韩村路，西至沪杭公路，北至奉浦大道内有上海商学院，金叶超市，中国银行，奉贤区税务局，农业银行，奉浦大厦；东至A4公路，南至航南公路，西至沪杭公路，北至八字桥路内有千代温泉，和两个住宅区。

店铺地址所在地的交通十分便利，拥有许多条交通线路。在学校附近有莘南线，南华线，南嘉线，南奉线奉川线，南桥三线。在沪杭公路上还有莘海线，莘邵线，龙邵线，莲庄线，南闵线，等等。

据上述分析资料可以推论，在韩村路564~566号开设动漫书吧是最佳的选择。新店的地段位置十分有利，交通发达，人流密集，特别是大学生，中学生较多，商业繁荣，足以吸引学生和一定数量的白领。这为书吧的营销提供了有利的前提条件。把店址选在这里不但能吸引周围三个学校的同学前来光顾，更能带动周边住宅区中的孩子和一些喜爱漫画的成年人在工作之余放松心情。

（二）书吧周边的消费潜量分析

能否拥有一定规模的目标顾客，使店址选择应考虑的重要因素之一。一个选址优良的店铺必然有一批稳定的目标顾客，这就要求在其辐射范围内拥有足够的户数和人口数。许多店铺设在有较前购买力、人口密度大的地区，其中一个重要原因，就是为了保证周围有持续旺盛的购买力。所以书吧开发必须了解其周边消费者的数量和收入程度，职业分布、消费特点与偏好。通过了解，可以对顾客的消费购买数量有较为准确的认识。
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1、校内消费人群分析
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据前期调查分析，首先本区域的重点消费人群——上海商学院内的学生共有4500名，有97%的同学赞成开设书吧（见图1-1），且能够接受的价格在10元~20元居多数（见图1-2）。这些学生将是书吧的主要消费群。商学院在上海的知名度进一步提升，有更多的学子会报考我校，这样一来周边的商业配套设施也会进一步增加，到时入店消费的人群将会更多。
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2、校外消费人群分析
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（1）奉贤中专和工会干部学院也是次消费群，两个学校的总人数达到4000人。其次上海市内的企业纷纷迁往郊区盖厂房，奉贤工业开发区这里也将成为白领，蓝领的工作场所，这也是庞大的潜在市场。最后随着市政建设进一步加快脚步，许多市区的居民都搬到这里，我们就会有更大市场。   

（2）流动人群消费分析。[image: image7.emf]喜欢的动漫作品
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2005年5月12日中午，本小组成员在韩村路调查，调查对象为：韩村路的流动人群，脚踏车，和机动车辆。（见图1-3）
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    调查显示：韩村路流动人群与车潮的流动速度较快，在中午11点30分到12点15分内，流动人群为400人，非机动车流动量为180辆，机动车流动量为90辆。这样的流动人群能让我们了解顾客出门的具体时间，也就能掌握营业时间与营业高峰情况。估计每天的人流量在2000人次，以这一数据来看，我们可以计算的书吧的营业收入是十分可观的。

综上所述，新店背依商学院，面向人流密集的奉贤中专和工会干部学院，市场消费潜力是非常大的，在韩村路566~568号开设动漫书吧是完全正确的。

（三）书吧周边的竞争状况分析

    在对书吧环境分析时，还应调查分析书吧周边的竞争状况，了解该区域同行业的数量、竞争对手的经营状况，并对新店地址的选择是否正确做出客观的分析判断。

在校内，有我校食堂三楼的动漫小店。对于我们商学院的学生而言，最熟悉的应该就是食堂三楼的动漫店了吧，它的规模不是很大，可以说在以上的竞争者之中是最小的，但是它在我院的人气还是挺旺盛的。这家小店的面积至多不超过20个平方，兼营借阅漫画书籍和动漫周边产品，价格一般在30元以下，虽经营时间不长，但状况良好。这家小店的目标顾客不用说就是在我院学习的在校学生，它开设在校内，这样便于学生借还书籍，这是它在所有动漫小店中最强有力的优势，也是我们动漫书吧所要注意的一个环节，因此，这家店也是我们书吧的一个有力的竞争者。

在校外，有舒馨书吧和几家相似的小店。它们的客户来源一般来自于在校学生及周围学校的动漫爱好者，而且这几家小店的规模也不能算是庞大，只是小范围的经营场地，但是里面的设施还是比较齐全的。定价与前面的南桥动漫吧差不多，藏书量不是很广，而且经营方式比较单调，没有特殊的经营理念，另外，这几家动漫小店不单经营动漫类书籍，也有兼营武侠及言情小说，因此它们涉及的漫画行业并不深入，没有针对性，对于我们的动漫吧的威胁会比较小，但仍是要注意。

另外，在南桥有一个较为出名的动漫吧。它的经营场地约有40-50平方米，分为里外两间，外间是里间面积的1/4左右，主要负责经营动漫的周边产品，例如：动漫海报、粘纸、挂坠、相框、模型等，而里间则专门设为漫画书屋，负责当场借阅漫画。南桥动漫吧为了服务顾客，实行许多的营销政策：

（1）价格策略，在南桥动漫吧里借阅动漫书籍1小时收费3元，动漫书租借费为每本2元，合定本押金为每本20元，单行本押金为每本30元，和时下的动漫商店的收费相差无几；

（2）促销策略，南桥动漫吧在促销方面实行了会员制，学生会员每月25元，黄金会员每月50元等，会员更是拥有各式的租借优惠，从而留住了大多数的顾客；

（3）产品策略，南桥动漫吧不仅包含了租借动画书，还设有各式各样的动漫周边产品服务，扩大了小店的经营范围。相对于我们开设的动漫吧而言有一定的竞争力。

然而，南桥动漫吧的经营状况虽好，但仍有一些欠缺之处，例如：它们的动漫产品涉及范围不广，也不深入，尤其是周边产品，无外乎手机吊坠、钥匙圈、海报、和相框等时下流行的事物，没有新意，其他的DIY的动漫产品如动漫手辦、印有动漫图片的毛巾等并不占有一席之地，另外，南桥动漫吧的藏书量也不是很大，没有什么新鲜的点子，比较单调。而且其店面的开设地点离我们的书吧较远，因此不会构成威胁。我们动漫吧在借用竞争者拥有的优势时，同样也要相应的克服他们的不足之处，从而更有效吸引广大顾客的光临。

本小组从以上分析得出的最终结论是在韩村路564-566号开设动漫书吧的环境很好，选择是正确的，市场的潜力很大！

三、动漫书吧的经营损益分析

我们的动漫书吧准备选址在奉浦区奉浦大道韩村路566-568号的商铺，该商铺为他人曾使用的商铺，需要半装修，整个商铺分上下两层，下层使用面积为76.8平方米，上层使用面积为74.2平方米，租金为3万人民币/半年，每月5000元租金。

本小组的项目方案为利用上下两层的经营面积，将下层开设为一般消费者的阅读区，并有服务台及动漫周边，上层以包间与隔间为主，并设有放映厅放映动漫影片。

项目投资预估有以下几个部分：（1）空调、电脑、水电、书架、办公、内仓等设备费用、（2）书吧装修费用，（3）书籍购买费用，共计19万元。这些投资预计以40个月折旧。

本项目经营损益预算具体如下：

（一）月营业额估算

(1)日营业额估算

校内人数4500人×入店购买率4%×客单价16元＝预估营业额2,880元

校外人数6000人×入店购买率1.7%×客单价12元＝预估营业额1,224元

日营业额=2,880元＋1,224元＝4,104元

（2）、月营业额共计

日营业额4,104元×30＝月营业额123,120元

（二）合适的漫吧经营面积估计

如果漫吧平均每天每平方销售额为30元，每天的销售额为4,104元，合适的漫吧使用面积为4,104÷30＝136.8（平方米）。为此，我们把营业面积确定为150（平方米），这样漫吧的使用面积应能得到保障。

（三）成本、获利、风险分析

1、经营费用估算

（1）、固定费用

1) 人员工资：8人   共计7,500元                         7,500元

2) 房租：5,000元                                        5,000元

3) 折旧费用：190,000÷40（月）=  4750元                 4,750元

4) 水电费用：3,000元                                    3,000元

总计：                                              20,250元

（2）、变动费用考虑的比例

1) 包装、杂费：                  2.2%

2) 商品损耗：                   0.3%

3) 营业税：                      6%

总计：                        8.5%×123,120＝10,465元

2、投资收益估算

（1）销售毛利=营业收入×毛利率（漫吧属休闲场所，考虑毛利率为30%）

      36,936元/月＝123,120×30%

（2）预计每月税前损益=销售毛利-变动费用-固定费用

      6,221元/月＝36,936－10,465－20,250

（3）预计每年税前损益=每月税前损益×12

74,652元/年＝6,221×12

3、投资风险评估

（1）损益平衡点分析

损益平衡点销售额＝固定费用/（毛利率－变动费用率）

＝20,250／（30%－8.5%）＝94,186元

（2）经营安全率＝1－损益平衡点销售额/预期销售额

＝1－94,186／123,120＝23.5%

（四）启动资金准备

启动资金＝半年租金＋装修、设备、购书费用＋流动资金

240,000＝30,000＋190,000＋20,000

（五）四年投资总效益预测（不考虑资金时间价值）
1、每年获利＝月税前损益×12

74,652元/年＝6,221×12

2、四年累计获利＝每年获利×4

  298 ,608元＝74,652×4

3、投资回报率＝每年累计获利/总投资额

  31.11%＝74,652／240,000

4、投资回收期＝总投资额/每年累计获利

  3.21(年) ＝240,000／74,652

根据以上的计算，我们的动漫书吧项目的获利是相当可观的。四年的累计获利可达298,608元，投资回报率达31.11%。而该项目的安全率高达23.5%，可以说是处于优良店的范畴。所以说该项目的投资收益绝对是高的，可见对韩村路的漫画书吧的投资是可行的。

四、动漫书吧市场定位分析

动漫书吧选址于韩村路566-568号，正是商圈中最热闹的路段，且没有与我们书吧相似的小店，只有相关的书籍外借场所，因此有很大的商机和发展空间，但对于如此巨大的投资必须在四年内收回成本，面临着很大风险。面对机遇与挑战，本小组认为：动漫书吧应进行正确的市场定位，形成自身经营特色，迅速占领市场。本小组根据会尽量发挥自身特色，并不断创新，以赢得更多消费者的认同！

（一）动漫书吧的市场定位


我们针对上海奉浦地区的相关竞争状况，制定了以上的市场定位图，该图说明了我们所作项目要进入的目标市场。该图中横坐标代表功能的多少，纵坐标代表价格的高低，其中A代表我校食堂三楼的动漫小店，其功能主要是外借动漫书籍和少量的周边产品，功能不是很多，价格比较低，且辐射范围只有我校学生相对比较狭窄。B代表南桥动漫吧，它的辐射范围比较广，南桥镇的居民及流动人口都可是他们的顾客，而且价格适中，但功能和我校的动漫小店差不多。C代表舒馨书吧，是专于外借书籍的店铺，功能较少，且规模不大，价格也偏低。H代表我们的目标市场，定位在价格中等，功能较多那一栏，欲以特色服务来打开市场。

（二）漫画吧市场定位（方案）设计

1、店铺布局、书架陈列和环境布置定位

我们认为店铺布局、书架陈列和环境布置做到有序、便利、美观，树立良好形象。对于目标店铺的布局及书架陈列本项目小组绘制了规划示意图。方案实用面积为150平方米。

本小组认为：针对该地段的实际情况与周边学生及居民的需求特点，我们设计店铺布局、书架陈列及环境布置的指导思想是——合理利用空间，使布局看起来有序，取放书籍便利，特色商品多样，橱窗布置美观。

一楼尽量多放置的书籍，使漫迷置身与一片乐土之中。但整体的布局却不会因为书架较多而显的凌乱，反而有一定的空间感。通过模型，动漫人物公仔，成套的Q版人物造型来布置橱窗，以吸引消费者入店。

二楼布局总体与一楼相似，但增加了隔间和放映厅。十字型的隔间使消费者在欣赏漫画时有自己的休闲空间，而包房内除了更显个人空间以外，还提供放映设备，消费者能自由选择自己喜欢的动画影片观看。至于放映厅内设有家庭影院，供二十人一同观看，并设有良好的隔音设置，不会对看书的消费者造成影响。动漫吧中还会适时的播放些经典动漫音乐作为背景音乐，来烘托动漫的氛围，力求使消费者完全置身于动漫世界中！

2、商品、价格与服务定位

我们认为动漫书吧应该以优质的商品，合理的价格与周到的服务，吸引目标顾客。

（1）提供优质商品

首先，十分值得一提的是店铺书架上陈列的所有动漫书籍都是原版的，我们将从日韩、港台引进原版漫画，使消费者沉浸在纯正的动漫世界中，提供绝对的质量保证！

其次，对漫画书的摆放将按作者、类型依次分类，并在每个书架旁的醒目位置中写明该书架中放置的漫画书的书名，方便消费者找寻自己所喜爱的漫画书。在二楼放映厅处同样在醒目位置中一板报形式介绍当天中不同时段所播放的动漫影片的片名，并附有次日的预告，使消费这能提前预知。在特色商品服务区中，除了会放置些动漫周边产品外，还将根据消费者需要不断增加新的服务项目，例如：制作个性吊卡、个性T恤及个性交通卡等等。以显示我们的特色与独特的风格。

（2）制定合理价格

在价格方面，我们应该以合理的收费标准，吸引消费者，还应采用会员制与普通制两种经营模式，价格适中，除了为会员提供超值服务外，普通消费者同样能享受到物美价廉的服务。合理的价格会为我们的动漫书吧保证一定的客流量。

（3）开展周到服务

在提供阅读的同时，还增设动漫周边产品的增值服务，除了有手机吊坠、钥匙圈、海报、相框动漫手辦、印有动漫图片的毛巾等周边动漫产品外，还设有个性化服务以满足现今特例独行的年轻一族的个性化需求。只要你想得到的都能把它变成你喜欢的动漫产品，我们承诺——只有想不到的，没有做不到的。让动漫爱好者从中寻找到一片真正属于自己的乐土。

我组认为只有对动漫书吧进行正确的市场定位，不断创新产品，热情服务，树立动漫书吧的形象，增加自我竞争实力，相信在动漫这个市场上一定能抢占一片天地！

五、分析结论

（一）动漫书吧开发项目是可行的

综上所述，动漫书吧开发项目具有可行性的理由在于：

（1）项目有明确的目标市场。目标顾客的正确定位使项目具有广阔的市场，使项目具有开发的价值，而且具有很大的发展空间。

（2）项目选址定位是正确的。动漫书吧选址在奉贤韩村路，背依商学院，面向奉贤中专和工会干部学院，周围又有住宅小区，人流量大，交通便捷，这样的区域环境非常适合开发此项目。

（3）项目的获利相当可观。该项目的安全率高达23.5%，属于处于优良项目的范畴。每年获利74,652元，四年的累计获利可达298,608元，投资回报率达31.11%，只需3.21年就能收回240,000元的投资额。

（4）项目有明确的经营定位方案。力求以新的营销观念，形成自己的具有特色，在店铺布局、书架陈列及环境布置做到有序、便利、美观，树立良好形象；以优质的商品，合理的价格与周到的服务，吸引目标顾客。

（5）项目具有大学生创业的优势。

我们是新一代的大学生，在创业项目上具有以下优势

第一，文化观念领先

大学生年轻朝气、思维活跃、喜欢接受新鲜变化时尚的东西，今后的经营中可以发挥自己的创造性，可以把先进的理念、时尚的思想，具有个性化创意带入动漫市场，一定会受消费者的认可和喜欢的。

第二，创业优惠政策的利用

近年，国家各级政府出台了许多优惠政策，支持大学生创业。根据上海市政府的有关规定，上海地区应届大学毕业生创业可享受免费风险评估、免费政策培训、无偿贷款担保及部分税费减免四项优惠政策，具体包括高校毕业生（含大学专科、大学本科、研究生）从事个体经营的，自批准经营日起，1年内免交个体户登记注册费、个体户管理费、经济合同示范文本工本费等。此外，如果成立非正规企业，只需到所在区县街道进行登记，即可免税3年。
第三，年轻有为，勇于创新

年龄是我们很强的优势。在这个年龄段，吸收知识的和运用知识的能力是相当强的。我们有很好的体力，有良好的应变能力和充沛的工作精力。这些都是因为我们年轻。现代大学生具有创新精神，有对传统观念挑战的信心和欲望，而这种创新精神也往往造就了大学生创业的动力源泉，成为成功创业的精神基础。
第四，学校提供了创业锻炼的机会

我们每个人都想有作为，都有很多很好的想法主意，但是我们缺乏实践经验，市场营销这门课程为我们提供了一个很好的锻炼平台，让我们在有了一个好的想法以后，就能获得实践锻炼的机会，在实践锻炼过程中获得老师的指导和帮助，使我们懂得了很多知识和技能。

（二）动漫书吧开发项目的对策分析

我们认为，动漫书吧这一开发项目是可行的。当然，我们还应客观地看到我们在创业上的劣势，有劣势我们不怕，我们应该从容应对，这些困难和弱点是可以克服和战胜的，不会影响我们的创业项目。
（1）项目资金缺乏对策。对大学生创业最大的劣势就是资金缺乏。而资金对于创业来说是首要的因素，没有资金就谈不上什么创业了。但政府在这方面也给予我们创业提供了一系列的优惠政策，用以弥补大学生资金不足。

（2）经营经验不足对策。我们缺乏市场经营和商业管理的经验，学生们虽然掌握了一定的书本知识，但终究缺乏必要的实践能力和经营管理经验。对市场、营销等缺乏足够的认识，很难一下子胜任企业经理人的角色。大学生对创业的理解还停留在仅有一个美妙想法与概念上，不明白创业必须有一整套细致周密的可行性论证与实施计划。但我们可以学习，尤其是通过实践锻炼进行学习，不仅利用《市场营销学》实训锻炼学习营销经验，我们还应利用假期去企业实习的机会进行锻炼，掌握营销技能。

（3）市场观念较淡薄对策。在校大学生，往往是两耳不闻窗外事，一心只读圣贤书。市场观念相当薄弱对于创业，不少学生认为只要有要的想法就一定会成功，但他们很少考虑到市场是否会接受你。诸如目标市场定位与营销手段组合这些重要方面，全然没有正确的概念。一味的追求理念与想法，不顾市场的选择，会面临经营的失败。为此，在校期间就应该走出校门，接触市场，了解市场需求，分析竞争动态。

（4）培养吃苦耐劳的精神。现在的大学生大多数都是独生子女，家庭的中心，父母尽一切可能满足他们的一切要求，过着衣来伸手，饭来张口的极度优越的生活，对于吃苦耐劳的精神有些甚至不能理解为什么要吃苦？而创业是从无到有的创立一个企业，是十分辛苦和艰辛的历程，拥有吃苦耐劳的精神能克服困难，勇于进取，从来走向成功！创业所需的吃苦耐劳的精神，我们必须在校学习中、生活中就应该注重自我培养。

    我们在奉浦地区开发的动漫书吧项目是可行的，是值得开发的。对本项目小组的分析结论，希望专家作出评估意见。谢谢。

附件（一）书吧地理位置图

附件（二）：书吧平面图（1）


附件（三）：书吧平面图（2）
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                员工可以在里面换衣服，休息








                饮料和食品供应





橱窗





休息室





服务台
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服务台





WC





大包房�
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放映厅


  让读者了解


各地方的动漫动态
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小包房�





小书架
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